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 ــــــةملخــــــص إلدرإســــــــ

لى  قياس مدى إدرإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن لاختبار فعالية إلرقابة إلدإخلية عند تدقيق إلبيانات إلمالية في إلشركات تهدف إلدرإسة إ 

وتم  . Treadwayإلصادر عن لجنة   COSOمعايير إلرقابة إلدإخلية بحسب إلنموذج  الامريكي  وذلك باس تخدإم عناصر, إلمساهمة إلعامة

لى إلنتائج إلخاصة بهذه إلدرإسة إستبانة  58إستبانة على عينة إلدرإسة وتم إعتماد  011حيث تم توزيع  .إس تخدإم إلمنهج إلوصفي إلتحليلي للوصول إ 

لىمنها صالحة للتحليل.  درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن  وقد توصلت إلدرإسة إ  يجابية بين إلتعرف على إ  فية قيام مجلس إلا دإرة كي و وجود علاقة إ 

درإك إلمحاس ب يجابية بين إلتعرف على إ  ين خصوصا وإلمدرإء عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي، وكذلك وجود علاقة إ 

دإرته، وإيضا على إن إلمنشأأة قادرة على تقييم ن ظامها إلرقابي وإلتعرف فيما إذإ كانت إلقانونيين في إلأردن كيفية إلتعرف من قبل إلمنشأأة على إلخطر وإ 

وإثبتت إلدرإسة وجود  لجان إلرقابة تقوم بوإجبها و على مدى فاعليتها  سوإء كانت لجنة إلتدقيق خارجية إو دإخلية )منبثقة عن مجلس الادإرة(.

ضرورة فهم وإدرإك الادإرة قد إوصت إلدرإسة بو . علاقة بين فهم وإدرإك إلهدف من هيكل إلرقابة إلدإخلية وبين تحقيق إهدإف إلتقارير إلمالية

ضرورة الاس تفادة من الامكانيات إلهائلة لنظم إلتكنولوجيا كة، وللهدف من هيكل إلرقابة إلدإخلية وذلك لعلاقته إلمباشرة في تحقيق إهدإف إلشر 

 عمل لديها.إلحديثة في مجال إلعمل للرقابة إلدإخلية تحقيقا لمزإيا هذه إلنظم في إجرإءإت تطوير إل

 

Abstract 

The study aimed to measure the extent of realizing the internal control's efficiency test while auditing 

corporation's financial statements, by the chartered accountants. The test depends upon the checklist 

issued by the Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO). The study 

used the descriptive approach to analyze the results. Hundred(100) questionnaire was distributed, which 

eighty five (85) was valid for analysis. The study had concluded that there is a positive relation between the 

realization of the chartered accountant to the elements of an effective control measures such as, control 

environment, risk assessment, control activities, monitoring and communications. The study also 

concluded that there is a relation between a good internal control structure and the effectiveness of its 

financial statements. The study recommended that there should be a better understanding of the structure 

of the internal control system, and a better use of internal control technology systems. 
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 إلمقدمة:

الية  شهدت بدإية الالفية إلثالثة إهتماما متزإيدإ بالرقابة إلدإخلية من قبل إلشركات وإلمؤسسات في إلدول إلمتقدمة. وخاصة بعد الازمات إلم

هذه الانهيارإت. والانهيارإت إلتي تعرضت لها إلشركات. إذ تتبع هذه الانهيارإت إلعديد من إلتساؤلات حول دور إلرقابة إلدإخلية في إلحد من 

قيق الامر إلذي دفع إلعديد من إلشركات إدإرإت مس تقلة للرقابة إلدإخلية مع إلعمل على دعمها بالكفاءإت إلبشرية إلمؤهلة إلتي تمكنها من تح 

 الاهدإف بالكفاءة وإلفعالية إلمطلوبين.

ت إلدولية إلتي تتميز بتعدد ملاكها وتعقد عملياتها في وضع ولقد أأسهم كبر إلمشروعات, وظهور إلعديد من إلشركات متعددة إلجنس يات وإلشركا

في  أأنظمة لرقابة تشمل حسن سير إلعمل والالتزإم بس ياسات وتعليمات الادإرة إلعليا, إذ تكفل إلنظام تنفيذ الاجرإءإت إلتي تتخذها إلشركات

حيث تعمل هذه ة, يالادإر كافة إلمس تويات لية ويتم تطبيقه من قبل موإجهة إلمخاطر وإلحد منها, من خلال وضع نظام رقابي يمتاز بالكفاءة وإلفاع 

لى ويقلل من  إلمحدقة بهالشركة من إلمخاطر إلتي لحماية إ درع وإقي ليتشك الانظمة إلرقابية على  حاليا  . وتقومدىالاد إلحإحتمالية إلتعرض لها إ 

معايير ملة من كاوإعتباره منظومة مت Treadwayإلصادر عن لجنة  COSOإلنموذج الامريكي  باس تخدإم دول إلعالمفي إلكثير من إلشركات 

 مرجعية عالمية لنظام إلرقابة إلدإخلية في إلشركات. إلفعالة، وإصبح يعد لرقابة إلدإخليةإ

 تسهيل إلمنشأأة و تبهدف إلمحافظة على موجودإ وذلك إلرقابة إلدإخلية في إلشركة,إنظمة الادإرة هي إلمسؤولة عن وضع  مما لا شك فيه فانو 

 الاهدإف إلمحددة قد تم إنجازها وفق إلس ياسات إلمقررةإن إلتأأكد من  إلى ؤدييإنجاز إلعمل الادإري والاسهام في إدإءه بكفاءة عالية, بما 

ومن ثم  ب إتباعها وإلتقيد بهاوإنظمة إلرقابة إلتي يج بالمعلومات  وتقوم الادإرة بوإجبها من حيث تزويد الاقسام إلمختلفة في إلمنشأأة وإلمخطط لها.

لغايات إلمساءلة وإلمحاس بة وإلتطوير, الا إن إلفجوة بين وإقع إلحال وما يجب أأن وذلك كما يجري على إرض إلوإقع الاطلاع على تقارير الادإء 

إلحديثة إلتي إصبحت مقياسا فعالا  إخليةمعايير إلرقابة إلد تطبيق يكون عليه إلحال, قد دفع إلباحث لا لقاء إلضوء على دور إلمجالس الادإرية في

دإء وإلتطور.  للا 

 

 إهدإف إلبحث:

 بيان مدى إدرإك إلمحاس بين إلقانونيين إلى وجود علاقة بين فعالية إلرقابة إلدإخلية  و مصدإقية إلتقارير إلمالية. -0

 بيان إلعلاقة بين مكونات إلرقابة إلدإخلية وفعالية إلرقابة إلدإخلية. -2

 س تنتاجات وتوصيات تفيد وإقع إلشركات الاردنية وإلعربية إن إمكن.إلتوصل إلى إ -3

 

 إلبحث:ومشكلة إهمية 

بيان إهمية إلمحاسب إلقانوني في إلكشف عن الاجرإءإت إلرقابية وفاعليتها، حيث إصبحت وظيفة إلمحاسب إلقانوني لا في تكمن إهمية إلبحث 

إلمالية فقط، وإنما هناك مهام إساس ية إخري تخدم مس تخدمي إلقوإئم إلمالية بشكل خاص،  تدقيق إلقوإئم الامور إلتقليدية في تقتصر فقط على

حيث إصبح مطلوبا من إلمدققين إبدإء إرإءهم بأأمور تتعلق بالأخطار إلمحتملة إلتي تهدد إلمنشأأة وإلناتجة عن  وإلشركة موضوع إلتدقيق بشكل عام.

قابية غير إلفعالة. لذلك يرى إلباحث إن موضوع فعالية إلرقابة إلدإخلية هي من الامور إلتي يجب إن إلممارسات الادإرية إلخاطئة أأو إلس ياسات إلر 

 .وإيجاد إلحلول إلمناس بة للمشاكل إلتي توإجهها يدركها إلمحاس بين إلقانونيين وإنه يجب درإس تها وبيان إهميتها

 

 :فرضيات إلدرإسة

انونيين في إلأردن كيفية قيام مجلس الادإرة خصوصا وإلمدرإء عموما بتأأسيس بيئة إخلاقية وثقافية لا يدرك إلمحاس بين إلق :O1(H(إلفرضية إلأولى

 والاحتفاظ بمس توى قوي.

 لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تتعرف إلمنشأأة على إلخطر وتديرة. :O2(H(إلفرضية إلثانية

  نيين في إلأردن كيف تقيم إلمنشأأة نظامها إلرقابي لتتأأكد من إنه فعال.لا يدرك إلمحاس بين إلقانو : O3(H(إلفرضية إلثالثة

 تقرر فيما إذإ كانت لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس الادإرة فعالة. لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تحدد إو :O4(H(إلفرضية إلرإبعة

 في إلأردن كيف تعرف إن وظيفة إلتدقيق إلدإخلي فعالة.لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين : O5(H(إلفرضية إلخامسة

 بوظيفتها. فعلالا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تتأأكد إن إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة تقوم  :O6(H(إلفرضية إلسادسة
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 :أأس ئلة إلدرإسة

 ة وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي؟كيفية قيام مجلس الادإرة خصوصا وإلمدرإء عموما بتأأسيس بيئة إخلاقي -0

 ؟وتديرهكيف تتعرف إلمنشأأة على إلخطر -2

  كيف تقيم إلمنشأأة نظامها إلرقابي لتتأأكد من إنه فعال؟ -3

 تقرر فيما إذإ كانت لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس الادإرة فعالة؟ . كيف تحدد إو4

 . كيف تعرف إن وظيفة إلتدقيق إلدإخلي فعالة؟8

 بوظيفتها؟ فعلاتتأأكد إن إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة تقوم . كيف 6

 

 إلدرإسات إلسابقة:

 (2102)درإسة علي عبدالله ذنيبات ونوإل كفوس,  -0

نت  هدفت هذه إلدرإسة إلى تحقيقخلية وإثر ذلك على إدإئها إلمالي. مدى إلتزإم إلشركات إلصناعية إلمساهمة إلعامة الاردنية بمتطلبات إلرقابة إلدإ

ومدى تأأثير ذلك على  308مدى إلتزإم إلشركات إلصناعية إلمساهمة إلعامة الاردنية بمتطلبات إلرقابة إلدإخلية إلوإردة من معيار إلتدقيق إلدولي رقم 

يع مقومات إلرقابة بتطبيق ج  تقوم من خلال تحليل إلدرإسة تبين إن إلشركات إلصناعية إلمساهمة إلعامة الاردنية .الادإء إلمالي لهذه إلشركات

لاقة تبين مدى إلتزإم إلشركات إلصناعية الاردنية بمقومات إلرقابة عوبينت إلنتائج إلدرإسة عدم وجود  308إلدإخلية إلوإردة في معيار إلتدقيق رقم 

بيعات كل على حدة, بينما توجد علاقة إلدإخلية وبين الادإء إلمالي مقاسا بنسب إلعائد على الاصول, وإلعائد على حقوق إلمساهمين, وإلعائد على إلم 

على مدى  إلشركة إلنتائج وجود تأأثير لحجم .كما بينت بين الادإء إلمالي مقاسا بنس بة مجمل إلربحو بة إلدإخلية ابمقومات إلرقإلشركات بين مدى إلتزإم 

على عائد على حقوق إلمساهمين وإلعائد على إلمبيعات كل نس بة إلعائد على الاصول وإلب توإفر مقومات إلرقابة إلدإخلية وبين الادإء إلمالي مقاسا 

. وإوصت لشركاتبة إلدإخلية وبين الادإء إلمالي ل على إلعلاقة بين مدى توإفر مقومات إلرقاإلشركة حدة, في حين لم تظهر إلنتائج وجود تأأثير لحجم 

إلتدقيق  و, أأضافة إلى إلعمل على إيجاد قسم خاص للرقابة على إلجودة  تقييم أأنظمة إلرقابة إلدإخلية إلمطبقة لديها بشكل مس تمر  بضرورة إلدرإسة

 .إلدإخلي

 (:2102)درإسة تامر عوض, -2
 جودة إلخدمات "و إلبنوك  في"إلعلاقة بين عناصر إلرقابة إلدإخلية 

على  إلدرإسة قيتطب . تم إسة تحليلية( إلخدمات إلمصرفية )در  إلرقابة إلدإخلية وجودةهدفت هذه إلدرإسة إ لى إلتعرف على إلعلاقة بين عناصر 

زيادة كفاءة وفعالية عناصر إلرقابة  ن أأهمها. أأوردت إلدرإسة بعض إلتوصيات مإلموظفين إلعاملين بهامن وجهة نظر و إلبنوك إلعاملة في قطاع غزة 

ورفعها ة يية، فضلا عن إلحاجة إ لى توفير بيئة رقاب إلدإخلية في إلمصارف إلعاملة في قطاع غزة وتعزيز دورها في إلرقابة على جودة إلخدمات إلمصرف 

ب متطلبات إلعمل إلمصرفي، وتحقيق إلتميز في إلخدمات إلمقدمة وجعلها إسترإتيجية وإلتحكم بما يناس إلمطلوب مع منح صلاحيات إلمس توى إلى

 لتعزيز إلتنافس ية بين إلبنوك.

 (2101,  إلصمادي)درإسة  -3
إلى بيان دور إلتدقيق إلدإخلي في هدفت هذه إلدرإسة  .ييم فعالية إلرقابة إلدإخلية في إلشركات إلمالية إلعامة الاردنية"دور إلتدقيق إلدإخلي في تق "

ن هناك دورإ تقييم فعالية نظم إلرقابة إلدإخلية في إلشركات إلمساهمة إلمالية إلعامة في الاردن، وقد توصلت إلدرإسة إلى نتائج عديدة من إهمها، إ

إن تعمل للمدققين إلدإخليين في تقييم فعالية نظم إلرقابة إلدإخلية في إلشركات إلمساهمة إلمالية الاردنية، ومن إهم توصياتها كانت، إنه يجب  كبيرإ

في الانظمة إلشركات إلمساهمة إلمالية إلعامة الاردنية على توظيف إلعاملين لدى دإئرة إلتدقيق ممن يحملون تخصص إلمحاس بة، وإيضا إعادة إلنظر 

 إلرقابية بين إلحين ولآخر.

 (2101)درإسة إلعنزي،  -4
 هذهبمتطلبات إلرقابة إلدإخلية على إنشطة إلتجارة الالكترونية من وجهة نظر إلمدقق إلخارجي". هدفت  " مدى إلتزإم إلمصارف إلتجارية الاردنية

إربع محاور إساس ية هي إلمتطلبات الادإرية  ة في إلمصارف إلتجارية الاردنية منإلدرإسة إلى درإسة متطلبات إلرقابة على إنشطة إلتجارة الالكتروني

ية والالتزإم وإلتشريعية وإلقانونية)الامن وإلحماية(، وإخيرإ إلمتطلبات إلتكنولوجية. وتوصلت إلدرإسة إلى وجود علاقة بين متطلبات إلرقابة إلدإخل 

إلمتطلبات إلتشريعية وإلقانونية لأنشطة إلتجارة الالكترونية في إلمصارف إلتجارية الاردنية لا تزإل غير بالرقابة على إنشطة إلتجارة الالكترونية، وإن 

عمال كافية ولا يوجد إلتزإم بتلك إلمتطلبات. وإوصت إلدرإسة بضرورة موإكبة إلمصارف إلتجارية الاردنية للتشريعات إلقانونية إلمتعلقة بالأ 

 ت إلدولية.الالكترونية وبخاصة إلتشريعا
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 (2110، )درإسة بني خالد -8
تحديد مدى توفير ". هدفت هذه إلدرإسة إلى توفير إساليب إلرقابة إلدإخلية لضمان إمن إلمعلومات إلمحاسبية في إلمصارف إلتجارية الاردنية" مدى 

وتوصلت إلدرإسة إلى إن درجة توفير إساليب إلرقابة إساليب إلرقابة إلدإخلية لضمان إمن إلمعلومات إلمحاسبية في إلمصارف إلتجارية الاردنية. 

ياسات إلدإخلية كانت متوسطة بشكل عام في توفير إمن إلمعلومات إلمحاسبية. وإوصت إلدرإسة على تعزيز إلتزإم إلمدقق إلدإخلي بالا جرإءإت وإلس  

تي تساهم في ضبط عملية إلتدقيق، وكذلك إلعمل على رفع مس توى إلتي تنبثق من إساليب إلرقابة إلتنظيمية إلمختصة بالأدلة إلمكتوبة وإلتعليمات إل

 إلمصرفية وإلعمل على إس تحدإث مسمى وظيفي) ضابط إمن إلمعلومات(. للأجهزةالامن وإلحماية 

 

 

 الاطار إلنظري

 
ة, وضبط مرإجعة إلبيانات إلمحاسبيإلخطة إلتنظيمية ووسائل إلتنس يق إلمتبعة في إلمشروع بهدف حماية إصوله  تعرف إلرقابة إلدإخلية على إنها

 كد من دقتها ومدى الاعتماد عليها وزيادة إلكفاية الانتاجية وتشجيع إلعاملين على إلتمسك بالس ياسات الادإرية إلموضوعةوإلتأأ 

دإرة إلم .  وعرفت إيضا بانها (01,ص.2101)عبدإلرزإق, وع بقصد حماية شر خطة إلتنظيم وكافة إلطرق وإلا جرإءإت إلمنسقة وإلتي تس تخدمها إ 

زيادة إلكفاءة إلتشغيلية, وكذلك ضمان يادة درجة الاعتماد عليها, وأأيضا لضمان دقة وسلامة إلبيانات وإلمعلومات إلمحاسبية وزإلأصول إلمملوكة 

في إلشركة من أأجل إلا جرإءإت وإلطرق إلمس تخدمة  عرفت بانهاو . (03.ص.2112الالتزإم بالس ياسات إلا دإرية إلموضوعة. ) فتحي إلسوإفيري,

نجاز إلأهدإف إلمرسومة. إلذي إلحفاظ على إلنقدية وإلأصول إلأخرى بجانب إلتأأكد من إلدقة إلكتابية لعملية مسك إلدفاتر  تقوم به إلا دإرة لضمان إ 

 (0,ص.2101)مصطفى,

 

 تطور إلرقابة إلدإخلية وإتساع نطاقها:

آت. وقد ساعدت على ذلك عدة لقيت أأنظمة إلرقابة إلدإخلية إفي إلس نوإت الاخيرة ع  دإرة إلمنشأ ناية كبيرة وإهتماما بالغا من إلمحاس بين وإلمرإجعين وإ 

 عوإمل:

 تزإيد نطاق إلمشروعات  -0

لى بعض إلا دإرة إلفرعية  -2  إضطرإر إلا دإرة إ لى تفويض إلسلطات وإلمس ئوليات إ 

لى بيانات دورية دقيقة. -3  حاجة إلا دإرة إ 

 نشأأة من إلضياع والاختلاس وإلرققة وسوء الاس تخدإم.مس ئولية إلمدقق عن حماية موإرد إلم  -4

لى بيانات دقيقة. -8 دإرتها إ   حاجة مؤسسات إلحكومية وإ 

 (21,ص.2113تطور إ جرإءإت إلتدقيق. )ثناء, -6

 

 :إلعوإمل إلمساعدة على تطور نظام إلرقابة إلدإخلية

لى إلحصول على معلومات ذإت مصدإقية وتعبر عن تسعى إلأطرإف إلطالبة للمعلومات إلناتجة عن نظام إلمعلومات إلمحاسبية دإ خل إلمؤسسة إ 

لتي هي وضعيتها إلحقيقية، لذلك بات من إلضروري ربط مصدإقية هذه إلمعلومات ومتانة نظام إلرقابة إلدإخلية إلمفروض على إلنموذج إلمحاس بي، وإ

لية أأملت الاهتمام به في ظل إلعوإمل إلعديدة وإلمساعدة على تطوره، محل تقييم دإئم من طرف إلمرإجعة. لذإ فحساس ية وأأهمية نظام إلرقابة إلدإخ 

 :وإلتي هي

وهذه إلأشكال كانت نتيجة لتنوع إلنشاطات إلتي يزدإد الاستثمار كثيرة إلأصناف إلعديدة للمؤسسة: عرفت إلمؤسسة أأصنافا عدة وتقس يمات  -أأ 

دإرة  تكوينب إلمساهمين  إن يقوم فيها، لذلك أأصبح من إلضروري على كل إلأمور إلمتعلقة بالمؤسسة ويقيمم فيه عمل إلهيئة إلمسيرة لها،  يناقشمجلس إ 

ليه إلهيئة من نتائج  شكل قوإئم للمعلومات وكشوف تحليلية للموإزنات تبرز بشكل مفصل كل  تكون علىهذإ إلتقييم يكون بمقارنة ما توصلت إ 

 .تنظيمية إلتي هي من إلوسائل إلأساس ية لنظام إلرقابة إلدإخليةأأطوإر إلنشاط دإخل إلمؤسسة بما تم رسمه في إلخطة إل 

تقوم إلمؤسسة بعدة عمليات من حيث أأنها تستثمر، تشتري، تحول، تنتج، تشغل وتبيع، ودإخل كل وظيفة من هذه  :تعدد إلعمليات -ب

لى أأخرى، وفي لى أأخرى ومن مؤسسة إ  طار هذه إلوظائف يجب على إلهيئة إلمشرفة إلوظائف تقوم إلمؤسسة بعدة عمليات تتفاوت من وظيفة إ   إ 

وهذإ يظهر لنا جليا أأن نظام  .على كل وظيفة أأن تتقيد بما هو مرسوم في إلخطة إلخاصة بها وإلتي هي مثبتة في إلخطة إلتنظيمية إلا جمالية للمؤسسة

 .إلرقابة إلدإخلية مطالب بالتكييف مع إلتنوع في إلعلميات
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ليات: إ ن إلتوسع إلجغرإفي للمؤسسات سوإء على إلترإب إلوطني أأو إلتوسع إلذي تعرفه إلشركات إلمتعددة إلجنس يات توزيع إلسلطات وإلمسؤو -ج

لى ضرورة توزيع إلسلطات وإلمسؤوليات على إلمديريات إلفرعية بما يسمح بتنفيذ كل إلأعمال وإتخاذ إلقرإرإت في إلوقت وإلمكان إلم  ناس بين، يدعو إ 

ديريات إلفرعية أأو إلوحدإت إلمتوإجدة في إلمناطق إلأخرى مسؤولة أأمام إلمديرية إلعامة، كون هذه إلخيرة مسؤولة على كل على أأن تكون هذه إلم

إلتنظيمية  إلنشاطات إلتي تقوم بها إلمؤسسة أأمام مجلس إلا دإرة إلذي يقيم أأدإءها بما فيه أأدإء إلمديريات إلفرعية مقارنة بما هو مرسوم في إلخطة

 .ل كل إلوسائل وإلا جرإءإت إلتي تكفل إلأهدإف إلمتوخاة من نظام إلرقابة إلدإخليةوباس تعما

يزيد الاعتماد على نظام إلرقابة إلدإخلية في هذإ إلنوع من إلمرإجعة، كون إلمرإجع يستند في إلنوع إلسابق من إلمرإجعة  :إعتماد مرإجعة إختيارية -د

قدمة، ويكون ذلك باس تعمال طريقة إلعينات في إختيار بعض إلمفردإت إلتي س تجرى عليها إلمرإجعة، على جزء معين من إلكل من حجم إلمفردإت إلم

 في إلأخير تعمم نتائج هذإ إلفحص على مجموع إلمفردإت إلتي تمثل إلكل )إلمجتمع(.

إخلية، لأن متانته تتحكم في حجم إلعينة إلمختارة من وتبعا لما س بق، يظهر لنا إعتماد هذإ إلنوع من إلمرإجعة كعامل أأساسي في تطوير نظام إلرقابة إلد

 .(38,ص.2101,إلخطيب) .طرف إلمرإجع كما تجعله في إطمئنان خاصة فيما يتعلق بالجزء إلثاني وإلذي لم يكن موضوع الاختبار

 إلأهدإف إلرئيس ية للرقابة إلدإخلية:

 تكمن إلأهدإف إلرئيس ية للرقابة إلدإخلية في إلأمور إلآتية :

 نظيم إلمشروع لتوضيح إلسلطات وإلصلاحيات وإلمسؤوليات.ت  -0

 حماية أأصول إلمشروع من الاختلاس وإلتلاعب. -2

 إلتأأكد من دقة إلبيانات إلمحاسبية حتى يمكن الاعتماد عليها في رسم إلس ياسات وإلقرإرإت إلا دإرية. -3

نتاجية. -4  رفع مس توى إلكفاية إلا 

 ية.تشجيع الالتزإم بالس ياسات وإلقرإرإت إلا دإر  -8

 تقييم مس تويات إلتنفيذ في إلأقسام إلمختلفة في إلمنشأأة. -6
 

 أأنوإع إلرقابة إلدإخلية :

لى إلأقسام إلتالية:       تقسم إلرقابة إلدإخلية إ 

نتاجية مع  -0 إلرقابة إلا دإرية:  وتشمل إلخطة إلتنظيمية ووسائل إلتنس يق وإلا جرإءإت إلهادفة لتحقيق أأكبر قدر ممكن من إلكفاية إلا 

ع الالتزإم بالس ياسات وإلقرإرإت إلا دإرية وهي تعتمد في سبيل تحقيق أأهدإفها وسائلا متعددة مثل إلكشوفات إلا حصائية تشجي

وم ودرإسات إلوقت وإلحركة, وتقارير إلأدإء, وللرقابة على إلجودة , وإلموإزنات إلتقديرية, وإلتكاليف إلمعيارية وإس تخدإم إلخرإئط وإلرس

 دريب إلمتنوعة للمس تخدمين.إلبيانية وبرإمج إلت

لى إختبار دقة للبيانات إلمحاسبية إلمنبثقة بالدفات -2 ر إلرقابة إلمحاسبية: وتشمل إلخطة إلتنظيمية ووسائل إلتنس يق وإلا جرإءإت إلهادفة إ 

وإس تخدإم حسابات إتباع نظام إلقيد إلمزدوج  –على سبيل إلمثال  –وإلحسابات ودرجة الاعتماد عليها ويضم هذإ إلنوع متعددة منها 

تباع  نظام إلمصادقات, وإعتماد قيود إلتسوية من موظف مسؤول, وجود نظام مستندي  إلمرإقبة )إلا جمالية (موإزين إلمرإجعة إلدورية وإ 

نتاج وإلتخزين.  سليم ونظام إلتدقيق إلدإخلي, وفصل إلوإجبات بموظف إلحسابات عن إلوإجبات إلمتعلقة بالا 

لى حماية أأصول إلمشروع من الاختلاس  إلضبط إلدإخلي : ويشمل -3 إلخطة إلتنظيمية وجيع وسائل إلتنس يق وإلا جرإءإت إلهادفة إ 

وإلضياع أأو سوء الاس تعمال, ويعتمد إلضبط إلدإخلي في سبيل تحقيق أأهدإفه على تقس يم إلعمل مع إلمرإقبة إلذإتية, حيث يخضع عمل 

آخر يشاركه تنفيذ إلعملية,  كما يعتمد على تحديد الاختصاصات وإلسلطات وإلمسؤوليات. كل موظف لمرإجعة موظف أ

 ( 08، ص .2101,إلخطيب)
 

 إلمقومات إلأساس ية لأنظمة إلرقابة إلدإخلية:

 يجمع إلباحثون في إلتدقيق على أأنه لا بد من توإفر إلمقومات إلرئيس ية إلثالثة في إلرقابة إلدإخلية إلسليم:

 خطة تنظيمية. -0

 نظام محاس بي سليم. -2

 د الاختصاصات وإلمسؤوليات.تحدي -3

 مجموعة من إلعاملين وإلأكفاء. -4

 إس تخدإم إلوسائل إلآلية وإلا لكترونية. -8

 (06,ص.2101تقييم إلأدإء. )مصطفى, -6
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 إلمعايير وإلقوإنين بنظام إلرقابة إلدإخلية: 

خلية, وتبلورت هذه الاهتمامات حيث أأصدرت بعد صدور أأول تعريف للرقابة إلدإخلية إهتم إلأدب إلمحاس بي بعدة جوإنب مرتبطة بالرقابة إلدإ 

 يلي:إلهيئة وإلجان إلمختصة مجموعة من إلمعايير وإلقوإنين لبيان إلجوإنب إلمختلفة للرقابة إلدإخلية ومن أأهم هذه إلمعايير وإلقوإنين مل 

 إلمعيار إلثاني للعمل إلميدإني. -0

 قانون منع إلرشاوي. -2

 (31,ص.2101,إلخطيبتقرير لجنة كوهين. ) -3

 COSO*معايير إلرقابة إلدإخلية بحسب إلنموذج الامريكي 

سابات تعد إدإرة إلشركة هي إلمسؤولة بشكل مباشر عن إعدإد تقرير عن مدى فعالية إلنظام إلدإخلية في إلشركات أأو تقديم هذإ إلتقرير لمدقق إلح 

عالية نظام إلرقابة إلدإخلي بالشركة وبالتالي إلتصديق إلخارجي, ولذلك من أأجل أأن يتحقق من مدى صدق ما ورد بتقرير الادإرة عن مدى ف

إلمهنية, إلتي إذ  عليها, كما أأنها مسؤولة عن تقديم مدجى فعالية نظام إلرقابة إلدإخلي وفق لمعايير فعالية نظام إلرقابة إلدإخلية إلصادرة عن إلمنظمات

ن نظاما فعالا, مما يجعل الادإرة من خلال هذإ إلنظام إلفعال قادرة على إعدإد إلتزمت بها إدإرة إلشركة فا ن نظام إلرقابة إلدإخلية للشركة س يكو

 إلقوإئم إلمالية عادلة يمكن الاعتماد عليها وإلثقة في ما يرد فيها, وتتضمن هذه إلمعايير ما يلي:

 معايير فهم وإدرإك الادإرة للهدف من هيكل إلرقابة إلدإخلية -0

 م إلرقابة إلدإخليةمعايير تكامل مكونات إو إجرإء نظا -2

 معيار فعالية كل جزء من أأجزإء هيكل إلرقابة إلدإخلية -3

 معيار كفاءة إدإرة إلتدقيق إلدإخلي -4

 (46,ص.2110مدى إس تخدإم إلمعلومات والاس تفادة منها )إلصحن وإخرون, -8

 

 إلتحليل الاحصائي

 مي هما:تقوم هذه إلدرإسة على إس تخدإم منهجين من مناهج إلبحث إلعل: منهجية إلدرإسة

درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن لا -أأ  ختبار إلمنهج إلوصفي إلتحليلي: وقد إس تخدم هذإ إلمنهج لاس تعرإض أأهم إلأدبيات ذإت إلعلاقة "بمدى إ 

 فعالية إلرقابة إلدإخلية عند تدقيق إلبيانات إلمالية في إلشركات إلمساهمة إلعامة".

مه لتغطية إلجانب إلتطبيقي من هذه إلدرإسة، وإلذي تحاول من خلال إلا جابة عن أأس ئلة إلدرإسة، منهج إلبحث إلميدإني: وتم إس تخدإ -ب

 وإس تخلاص نتائجها من الاعتماد على الاستبانة إلتي تم تطويرها لأغرإض إلدرإسة وفقاً للخطوإت إلعلمية إلمتعارف عليها.

 سات إلتدقيق إلمالي وإلمحاس بي.تكون مجتمع إلدرإسة من شركات ومؤس ي  مجتمع إلدرإسة وعينتها:

 

 عينة إلدرإسة:

( إستبانة على عدد من إلمحاس بين إلقانون، وبعد إسترجاع 011تمثلت عينة إلدرإسة من إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن، حيث تم توزيع )

( إس تبنانة، ومثلت ما 58لدرإسة إلنهائية بـ )( إستبانة لعدم صلاحيتها لأغرإض إلتحليل إلا حصائي، فتمثلت عينة إ08الاستبانات تم إستبعاد )

 ( بوضح إلتوزيع إلديمغرإفي لعينة إلدرإسة:0( من عينة إلدرإسة، وإلجدول )%58نسبته )

 (0إلجدول )

 توزيع أأفرإد عينة إلدرإسة

 إلنس بة إلمئوية إلتكرإر إلمتغير

 إلعمل إلحالي

 24.0 20 شريك

 0.2 0 مدير

 04.0 63 مدقق

 ميإلمؤهل إلعل

 0.2 0 كلية مجتمع

 02.0 62 بكالوريوس

 24.0 20 ماجس تير
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 0.2 0 دكتورإه

 إلتخصص إلعلمي

 011 58 محاس بة

 إلخبرة إلعملية

 05.5 06 س نوإت 01-8من 

 62.4 83 س نة 08-01من 

 05.5 06 س نة 08أأكثر من 

 %011 58 إلمجموع

 

 سمين كما يلي:تكونت أأدإة إلدرإسة من ق  أأدإة إلدرإسة "الاستبانة" :

إلعمل إلحالي، إلمؤهل إلعلمي، إلتخصص إلعلمي، س نوإت إلخبرة  إلقسم إلأول: إلمعلومات إلديمغرإفية: وإلتي تتمثل في:

 إلعملية.

  إلقسم إلثاني: فقرإت الاستبانة: وإلتي تتمثل فيما يلي:

وثقافية والاحتفاظ بمس توى سيس بيئة أأخلاقية تأأ إلمحور إلأول:  -

 قوي.

 (5-0فقرإت من )إل

دإرته -  (00-0)إلفقرإت من  إلمحور إلثاني: إلخطر وإ 

 (00-02)إلفقرإت من  إلمحور إلثالث: فعالية إلنظام إلرقابي -

 (26-21)إلفقرإت من  إلمحور إلرإبع: فعالية لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة -

 (32-20فقرإت من )إل إلمحور إلخامس: فعالية وظيفة إلتدقيق إلدإخلي. -

 (34-33)إلفقرإت من  إلمحور إلسادس: إلرقابة إلدإخلية -

 

 صدق أأدإة إلدرإسة:

للتحقق من مدى صدق فقرإتها،  عدد من إلجامعات إلخاصة وإلحكوميةلقد تم عرض الاستبانة على عدد من إلمحكمين من أأعضاء هيئة إلتدريس في 

عادة  صياغة بعض  آرإئهم، وإ  جرإء إلتعديلات إلمطلوبة، على نحو دقيق يحقق إلتوإزن بين مضامين الاستبانة في وقد تم إلأخذ بأ إلفقرإت،  وإ 

( محاسب قانوني في إلمؤسسات وإلشركات إلمحاسبية من 21فقرإتها، وفضلًا عن ذلك، فقد جرى عرض الاستبانة على عينة إختبارية قوإمها )

لى درجة إس تجاب وإ عن رغبتهم في إلتفاعل مع فقرإتها، مما يؤكد صدق إلأدإة.خارج عينة إلدرإسة، بغرض إلتعرف إ   ة إلمبحوثين للاستبانة، وعبرم

 

 ثبات أأدإة إلدرإسة:

اب ثبات أأدإة إلدرإسة قام إلباحث باس تخدإم طريقة معادلة الاتساق إلدإخلي باس تخدإم إختبار كرونباخ أألفا حيث كانت قيم كرونباخ أألفا سولح 

( وهي نس بة مقبولة في إلبحوث وإلدرإسات، حيث حازت الاستبانة ككل على %61وللاستبانة بشكل عام أأعلى من )لجميع متغيرإت إلدرإسة 

 (.%62معامل ثبات بلغ )

 

 إلمعالجة إلا حصائية:

جابة عن أأس ئلة إلدرإسة تم إس تخدإم أأساليب إلا حصاء إلوصفي وإلتحليلي وذلك باس تخدإم إلرزمة إلا حصائية ) إلا جابة (، ومن أأجل SPSSللا 

رإسة، عن أأس ئلة إلدرإسة تم إس تخدإم إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية، وكذلك إس تخدم إختبار كرونباخ أألفا للتأأكد من ثبات أأدإة إلد

جابة عن فرضيات إلدرإسة.One Sample t-testوإختبار )ت للعينة إلوإحدة   ( للا 

لوصفي للبيانات وإلتي تشمل إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية لجميع محاور إلدرإسة وقد تم الاعتماد على نتائج إلتحليل إلا حصائي إ

 وإلفقرإت إلمكونة لكل محور، وقد تم مرإعاة أأن يتدرج مقياس ليكرت إلمس تخدم في إلدرإسة كما يلي:

 (.0(، موإفق تماماً )2(، غير موإفق )3(، متوسط )4(، موإفق )8موإفق تماماً )

ليها إلدرإسة سيتم إلتعامل معها على إلنحو إلآي:: )وإعتما فما فوق: مرتفع(،  - 3.60دإً على ما تقدم فا ن قيم إلمتوسطات إلحسابية إلتي توصلت إ 

 فما دون: منخفض(. - 0.33: متوسط(، )0.33-2.66)
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 :عرض إلنتائج

درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن لاختيار فيما يلي عرضاً لنتائج إلدرإسة من خلال إلا جابة عن أأس ئلة وفرضيات إلدرإس ة، وإلتي تفرق مدى إ 

 فعالية إلرقابة إلدإخلية عند تدقيق إلبيانات إلمالية في إلشركات إلمساهمة إلعامة.

 وى قوي؟كيفية قيام مجلس إلا دإرة خصوصاً وإلمدرإء عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس ت إلا جابة عن إلسؤإل إلأول:

جابة عن إلسؤإل إلأول تم إس تخرإج إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية للتعرف على إس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة عن كيفية ق  يام للا 

 ( يوضح ذلك.2مجلس إلا دإرة خصوصاً وإلمدرإء عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي، وإلجدول )

لحسابية والانحرإفات إلمعيارية لاس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة عن فقرإت محور )تأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى إلمتوسطات إ

 قوي( مرتبة ترتيباً تنازلياً..

 إلرقم
 (2إلجدول )

 إلفقرة

إلمتوسط 

 إلحسابي

الانحرإف 

 إلمعياري

إلمس توى 

حسب 

 إلمتوسط

 تيبتر إل

ز إلمس تهدفة معقولة ووإقعية أأم أأنها تشكل عبئ وتحقق نتائج يكون إلأدإء وإلحوإف 3

 قصيرة إلأجل فقط.
 0 مرتفع 1.08 4.80

تدخل إلأخلاق تدخل من ضمن إلمعطيات إلمس تخدمة في تقييم أأدإء إلأفرإد  8

 وإلأقسام.
 2 مرتفع 1.06 3.05

 3 مرتفع 1.60 3.03 من إلوإضح أأن أأية تقارير مالية مزورة سوف يتم كشفها ولن تهمل. 4

 4 مرتفع 1.03 3.52 تفاعل إلا دإرة مناسب عند سماع أأخبار سيئة من إلمساعدين وأأقسام إلعمل إلأخرى. 6

آلية لمعالجة إلمشاكل إلأخلاقية إلطارئة. 0  8 مرتفع 1.03 3.60 توجد أ

 6 مرتفع 1.06 3.60 تكون أأخطار إلعمل معروفة ويتم مناقش تها مع مجلس إلا دإرة. 5

د قوإنين مكتوبة لتصرفات إلموظفين وتم تعزيزها بالتدريب وإلاتصالات إلنازلة توج 2

 وإلنشرإت إلدورية من قبل إلموظفين إلأساس يين.
 0 مرتفع 1.00 3.61

يعتبر أأعضاء مجلس إلا دإرة وإلمدرإء إلتنفيذيين مثالًا يومياً يحتذى به في إلأخلاق  0

 والاس تقامة.
 5 مرتفع 0.00 3.21

  مرتفع 1.02 3.00 إلعام إلحسابي إلمتوسط 

 

 4.80قوي(، ترإوحت ما بين )( أأن إلمتوسطات إلحسابية لهذإ إلمحور )تأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى 2يتضح من إلجدول رقم )

جمالي )3.21و  ( على أأعلى متوسط حسابي 3رقم )( وهو من إلمس توى إلمرتفع، فقد حازت إلفقرة 3.00(، حيث حاز إلمحور على متوسط حسابي إ 

( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث نصت إلفقرة على )يكون إلأدإء وإلحوإفز إلمس تهدفة معقولة 1.08(، وبانحرإف معياري )4.80حيث بلغ )

على متوسط حسابي بلغ ( وإلتي حازت 8ووإقعية أأم أأنها تشكل عبئ وتحقق نتائج قصيرة إلأجل فقط(. وفي إلمرتبة إلثانية جاءت إلفقرة رقم )

 (، وإلتي نصت على )تدخل إلأخلاق تدخل من ضمن إلمعطيات إلمس تخدمة في تقييم أأدإء إلأفرإد وإلأقسام(.1.06( وبانحرإف معياري )3.05)

لمس توى ( وهي من إ0.00(، وإنحرإف معياري )3.21( في إلمرتبة إلأخيرة حيث حازت على متوسط حسابي )0في إلمقابل جاءت إلفقرة رقم )

 إلمرتفع، حيث نصت إلفقرة على أأن )يعتبر أأعضاء مجلس إلا دإرة وإلمدرإء إلتنفيذيين مثالًا يومياً يحتذى به في إلأخلاق والاس تقامة(.

تضمن  وهذإ يفرق أأن يقيم مجلس إلا دإرة خصوصاً وإلا دإرة عموماً بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي في إلشركة بدرجة عالية وممتازة

 إلأخلاق إلجيدة وإلحميدة وإلتصرفات إللائقة دإخل إلمؤسسة، وبالتالي ينعكس هذإ إلأمر على سمعة إلمؤسسة.

 كيف تتعرف إلمنشأأة إلخطر وتديره؟ إلا جابة عن إلسؤإل إلثاني:

جابة عن إلسؤإل إلثاني تم إس تخرإج إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية للتعرف على إس تجا بات أأفرإد عينة إلدرإسة عن كيفية إلتعرف للا 

دإرته، وإلجدول )  ( يوضح ذلك.3من قبل إلمنشأأة على إلخطر وإ 

دإرته( مرتبة ترتيباً تنازلياً.. إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية  لاس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة عن فقرإت محور )إلخطر وإ 
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 إلرقم
 (3إلجدول )

 إلفقرة

إلمتوسط 

 إلحسابي

الانحرإف 

 إلمعياري

إلمس توى 

حسب 

 إلمتوسط

 إلترتيب

أأن قرإرإت إلا دإرة تم إتخاذها بشكل تكون إلرقابة في موقع يضمن  00

 صحيح.
 0 مرتفع 0.10 3.48

يتم إلتعرف على إلمعلومات ذإت إلصلة وإلتي يعتمد عليها سوإء كانت  0

يصالها بالو  لى إلجهات في دإخلية أأو خارجية ومعالجتها وإ  قت إلمحدد إ 

 إلموإقع ذإت إلصلة.

 2 مرتفع 1.02 3.42

يتم إلتعرف على إلأخطار ومن ثم تحليلها وإتخاذ إلا جرإءإت إللازمة  01

 عليها ومن ثم تحديدها.
 3 مرتفع 1.55 3.38

  مرتفع 1.06 3.40 إلمتوسط إلعام إلحسابي 

دإرته(، ترإوحت ما بين )( أأن إلمتوسطات إلحسابية ل 3يتضح من إلجدول رقم ) (، حيث حاز إلمحور على 3.38و  3.48هذإ إلمحور )إلخطر وإ 

(، 3.48( على أأعلى متوسط حسابي حيث بلغ )00( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث حازت إلفقرة رقم )3.40متوسط حسابي إ جمالي )

كون إلرقابة في موقع يضمن أأن قرإرإت إلا دإرة تم إتخاذها بشكل ( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث نصت إلفقرة على )ت0.10وبانحرإف معياري )

 صحيح(.

وإلتي نصت  وهو من إلمس توى إلمرتفع، (،1.55( وإنحرإف معياري )3.38( حيث حازت على متوسط حسابي )01وفي إلمقابل جاءت إلفقرة رقم )

 (.عليها ومن ثم تحديدهايتم إلتعرف على إلأخطار ومن ثم تحليلها وإتخاذ إلا جرإءإت إللازمة على )

 بشكل ممتاز. وهذإ يفرق أأن إلمنشأأة تتعرف على إلأخطار بشكل جيد وتديرها وتجد لها إلحلول

 كيف تقيم إلمنشأأة نظامها إلرقابي لتتأأكد من أأنه فعال؟ إلا جابة عن إلسؤإل إلثالث:

جابة عن إلسؤإل إلثالث تم إس تخرإج إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمع  يارية للتعرف على إس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة عن كيفية تقييم للا 

 ( يوضح ذلك.4إلمنشأأة لنظامها إلرقابي ولتتأأكد أأنه فعال، وإلجدول )

 إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية لاس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة عن فقرإت محور )إلنظام إلرقابي( مرتبة ترتيباً تنازلياً..

 إلرقم
 (4إلجدول )

 إلفقرة

إلمتوسط 

 إلحسابي

الانحرإف 

 إلمعياري

إلمس توى 

حسب 

 إلمتوسط

 إلترتيب

إلأشخاص إلذين يقومون بالتقييم لديهم خبرإت مناس بة أأو مسؤولين  06

 متمكنين بالمعرفة وإلعلاقات.
 0 مرتفع 1.61 4.15

 2 مرتفع 1.83 4.12 توجد معايير مس تخدمة في تقييم إلرقابة. 00

لى إلا دإرة إلعليا ويتم تصحيحها على يتم 05  إلتقرير عن عيوب إلرقابة إ 

 أأسس وقتية منتظمة.
 3 مرتفع 1.60 3.56

جرإءه وتوثيقه. 08  4 مرتفع 1.56 3.04 إلتقييم إلدوري وإلمنتظم لنظام إلرقابة تقوم إلمنشأأة با 

تقوم إلا دإرة بتكليف إلمهام بشكل وإضح للتدريب وإلمرإقبة للرقابة  04

 لدإخلية.إ
 8 مرتفع 1.03 3.85

يمارس إلمدرإء إلتنفيذيين وإلا دإرة عملهم إلرقابي أأم يقومون بتفويض  02

لى إلموظفين إلماليين وإلمدققين.  صلاحياتهم إ 
 6 مرتفع 1.54 3.84

عناصر إلرقابة إلتي يتم بناءها كنظام جديد صممت بشكل متتابع  00

 ومنتظم.
 0 مرتفع 1.08 3.80

قيام إلا دإرة بأأعمالها إلتشغيلية تقوم بمرإقبة أأدإءها إلرقابي  من خلال 03

 بشكل روتيني.
 5 مرتفع 1.08 3.44

  مرتفع 1.04 3.02 إلمتوسط إلعام إلحسابي 
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 (، حيث حاز إلمحور على3.44و  4.15( أأن إلمتوسطات إلحسابية لهذإ إلمحور )إلنظام إلرقابي(، ترإوحت ما بين )4يتضح من إلجدول رقم )

(، 4.15( على أأعلى متوسط حسابي حيث بلغ )06( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث حازت إلفقرة رقم )3.02متوسط حسابي إ جمالي )

( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث نصت إلفقرة على )إلأشخاص إلذين يقومون بالتقييم لديهم خبرإت مناس بة أأو 1.61وبانحرإف معياري )

( وبانحرإف معياري 4.12( وإلتي حازت على متوسط حسابي بلغ )00وفي إلمرتبة إلثانية جاءت إلفقرة رقم ) وإلعلاقات(. مسؤولين متمكنين بالمعرفة

 (، وإلتي نصت على )توجد معايير مس تخدمة في تقييم إلرقابة(.1.83)

(، وهو من إلمس توى 1.08وإنحرإف معياري )( 3.44) بلغ حيث حازت على متوسط حسابيبالمرتبة إلأخيرة ( 03وفي إلمقابل جاءت إلفقرة رقم )

 (.من خلال قيام إلا دإرة بأأعمالها إلتشغيلية تقوم بمرإقبة أأدإءها إلرقابي بشكل روتينيعلى )إلفقرة نصت  أأيضاً حيث إلمرتفع

 لنظامها إلرقابي كان فعالاً وتس تخدم إلمعايير إلجيدة في تقييم إلرقابة. إلمنشأأةتقييم وهذإ يفرق أأن 

 ة عن إلسؤإل إلرإبع:إلا جاب

ذإ كانت لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة فعالة؟  كيف تحدد أأو تقرر فيما إ 

جابة عن إلسؤإل إلرإبع تم إس تخرإج إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية للتعرف على إس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة حول كيفية أأن  للا 

ذإ كانت لجنة  ( يوضح ذلك.8إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة فعالة، وإلجدول ) تحدد أأو تقرر فيما إ 

دإرة( مرتبة إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية لاس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة عن فقرإت محور )فعالية لجنة إلرقابة إلمنبثقة عن مجلس إلا  

 ترتيباً تنازلياً..

 إلرقم
 (8إلجدول )

 إلفقرة

إلمتوسط 

 بيإلحسا

الانحرإف 

 إلمعياري

إلمس توى 

حسب 

 إلمتوسط

 إلترتيب

 0 مرتفع 1.00 3.04 قام مجلس إلا دإرة مؤخرإً بمرإجعة كفاءة إللوإئح إلمكتوبة للجان إلتدقيق. 21

 2 مرتفع 0.01 3.15 أأعضاء لجنة إلتدقيق مس تقلين عن إلا دإرة. 20

برإت إلرقابة أأعضاء لجنة إلتدقيق يمتلكون قدرإت مناس بة تمزج بين خ 22

 إلمالية وإلخبرإت إلتشغيلية.
 3 مرتفع 0.15 3.12

ن لجنة إلتدقيق قادرة على فهم ومرإقبة بنية رقابة إلمنشأأة باتساعها. 23  4 مرتفع 0.00 2.55 إ 

توجد علاقة قوية وذإت معنى بين لجنة تدقيق مجلس إلا دإرة  26

إلمدققين وإلأطرإف إلأخرى مثل إلمدققين إلخارجيين إلمس تقلين و 

إلدإخليين وإلمدير إلمالي وإلمدرإء إلتنفيذيين للوحدإت إلتشغيلية 

 إلأخرى.

 8 مرتفع 1.52 2.50

تقوم لجنة إلتدقيق بالا شرإف على إلملائمة، إلمصدإقية، وإلأمور ذإت  24

وإلمستثمرين وإلأطرإف وتقريرها لمجلس إلا دإرة إلصلة مالياً وتشغيلياً 

  إلأخرى إلخارجية.

 6 متوسط 0.00 2.42

تقوم لجنة إلتدقيق بالتأأكد من وجود إلمعايير إلأخلاقية وإلتأأكد من  28

 مدى الالتزإم بها.
 0 متوسط 0.01 2.42

  مرتفع 0.18 2.53 إلمتوسط إلعام إلحسابي 

 

(، 2.42و  3.04لا دإرة(، ترإوحت ما بين )( أأن إلمتوسطات إلحسابية لهذإ إلمحور )فعالية لجنة إلرقابة إلمنبثقة عن مجلس إ8يتضح من إلجدول رقم )

( على أأعلى متوسط حسابي حيث 21( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث حازت إلفقرة رقم )2.53حيث حاز إلمحور على متوسط حسابي إ جمالي )

رإً بمرإجعة كفاءة إللوإئح قام مجلس إلا دإرة مؤخ( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث نصت إلفقرة على )1.00(، وبانحرإف معياري )3.04بلغ )

(، 0.01( وبانحرإف معياري )3.15( وإلتي حازت على متوسط حسابي بلغ )20(. وفي إلمرتبة إلثانية جاءت إلفقرة رقم )إلمكتوبة للجان إلتدقيق

 (.أأعضاء لجنة إلتدقيق مس تقلين عن إلا دإرةوإلتي نصت على )

نصت على (، وإلتي 0.01( وإنحرإف معياري )2.42ة حيث حازت على متوسط حسابي بلغ )( بالمرتبة إلأخير 28وفي إلمقابل جاءت إلفقرة رقم )

فعالية لجنة إلمرإقبة إلمنبثقة عن مجلس أأن بوهذإ يفرق  (.تقوم لجنة إلتدقيق بالتأأكد من وجود إلمعايير إلأخلاقية وإلتأأكد من مدى الالتزإم بها)

 إلا دإرة ذإت أأدإء جيد وفعال.
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 كيف تعرف أأن وظيفة إلتدقيق إلدإخلي فعالة؟ ل إلخامس:إلا جابة عن إلسؤإ

جابة عن إلسؤإل   إلتعرفتم إس تخرإج إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية للتعرف على إس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة حول  إلخامسللا 

 ( يوضح ذلك.6، وإلجدول )عن كيفية أأن وظيفة إلتدقيق إلدإخلي فعالة

 ( مرتبة ترتيباً تنازلياً..فعالية وظيفة إلتدقيق إلدإخليبية والانحرإفات إلمعيارية لاس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة عن فقرإت محور )إلمتوسطات إلحسا

 إلرقم

 (6إلجدول )

 

 إلفقرة

إلمتوسط 

 إلحسابي

الانحرإف 

 إلمعياري

إلمس توى 

حسب 

 إلمتوسط

 إلترتيب

لى إلأشخاص ة وتو تقارير إلتدقيق إلموإضيع إلصحيح ىتغط 30 زع إ 

عدإدها بالوقت إلمناسب.  إلمعنيين ويتم إ 
 0 مرتفع 1.08 4.40

 2 مرتفع 1.04 4.30 يمتلك عناصر مدرإء إلتدقيق خبرإت مناس بة. 32

تتم مرإجعة إلأهدإف إلمكتوبة لمسؤوليات إلتدقيق إلدإخلي من قبل  25

 لجنة إلتدقيق بهدف إكتشاف كفائتها.
 3 مرتفع 1.00 3.56

تلك إلتدقيق إلدإخلي خطوط إتصال مفتوحة ودخول خاص إ لى يم  31

لى لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة.  جيع إلموظفين بالا ضافة إ 
 4 مرتفع 1.00 3.05

إلعلاقة بين إلتدقيق إلدإخلي وإلمدرإء إلتنفيذيين دإخل إلمنشأأة مناس بة  20

 ومتلائمة.
 8 مرتفع 1.00 3.60

إخلي دم  إلا دإرة إلعليا ولجنة إلتدقيق ومجلس يلاقي إلتدقيق إلد 20

 إلا دإرة.
 6 مرتفع 1.05 3.48

  مرتفع 1.54 3.03 إلمتوسط إلعام إلحسابي 

(، حيث حاز 3.48و  4.04(، ترإوحت ما بين )فعالية وظيفة إلتدقيق إلدإخلي( أأن إلمتوسطات إلحسابية لهذإ إلمحور )6يتضح من إلجدول رقم )

جمالي ) إلمحور على متوسط ( على أأعلى متوسط حسابي حيث بلغ 30( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث حازت إلفقرة رقم )3.03حسابي إ 

تغطى تقارير إلتدقيق إلموإضيع إلصحيحة وتوزع إ لى ( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث نصت إلفقرة على )1.08(، وبانحرإف معياري )4.04)

عدإدها بالوق ( 4.30( وإلتي حازت على متوسط حسابي بلغ )32(. وفي إلمرتبة إلثانية جاءت إلفقرة رقم )ت إلمناسبإلأشخاص إلمعنيين ويتم إ 

 (.يمتلك عناصر مدرإء إلتدقيق خبرإت مناس بة(، وإلتي نصت على )1.04وبانحرإف معياري )

إلفقرة نصت  حيث(، 1.05وإنحرإف معياري ) ،(3.48( بالمرتبة إلأخيرة حيث حازت على متوسط حسابي بلغ )20وفي إلمقابل جاءت إلفقرة رقم )

 ممتازة. فعاليةيفة إلتدقيق ذإت ظ و  وهذإ يفرق بأأن (.يلاقي إلتدقيق إلدإخلي دم  إلا دإرة إلعليا ولجنة إلتدقيق ومجلس إلا دإرةعلى )

 ؟كيف تتأأكد أأن إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة تقوم فعلًا بوظيفتها إلا جابة عن إلسؤإل إلسادس:

جا س تم إس تخرإج إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية للتعرف على إس تجابات أأفرإد عينة إلدرإسة حول كيفية داسبة عن إلسؤإل إل للا 

 .( يوضح ذلك0وإلجدول )، إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة تقوم فعلًا بوظيفتهاأأن إلتأأكد ب

 ( مرتبة ترتيباً تنازلياً..إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأةرإد عينة إلدرإسة عن فقرإت محور )إلمتوسطات إلحسابية والانحرإفات إلمعيارية لاس تجابات أأف

 إلرقم

 (0إلجدول )

 

 إلفقرة

إلمتوسط 

 إلحسابي

الانحرإف 

 إلمعياري

إلمس توى 

حسب 

 إلمتوسط

 إلترتيب

تساعد إلرقابة إلجيدة إلمنشأأة للوصول إ لى ما تريد من خلال تقليل  34

 وقع.إلأخطاء وإلغير مت
 0 مرتفع 0.04 4.22

يمكن أأن تحقق إلرقابة إلدإخلية إلنجاح بوجود إلا دإرة إلضعيفة وإتخاذ  33

 إلقرإرإت إلسيئة أأو بالتصرفات إللاأأخلاقية أأو إلتحايل على إلرقابة.
 2 مرتفع 0.20 3.00

  مرتفع 0.00 3.00 إلمتوسط إلعام إلحسابي 

 

(، حيث حاز إلمحور 3.00و  4.22(، ترإوحت ما بين )إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأةلحسابية لهذإ إلمحور )( أأن إلمتوسطات إ0يتضح من إلجدول رقم )

جمالي ) (، 4.22( على أأعلى متوسط حسابي حيث بلغ )34( وهو من إلمس توى إلمرتفع، حيث حازت إلفقرة رقم )3.00على متوسط حسابي إ 
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لى ما تريد من خلال تقليل ، حيث نصت إلفقرة على )( وهو من إلمس توى إلمرتفع0.04وبانحرإف معياري ) تساعد إلرقابة إلجيدة إلمنشأأة للوصول إ 

 (. إلأخطاء وإلغير متوقع

وهو من (، 0.20إنحرإف معياري )(، و 3.00حازت على متوسط حسابي بلغ )حيث ( 33ة رقم )إلفقر  في إلمرتبة إلثانية إلمقابل جاءت وفي

 على )يمتلك عناصر مدرإء إلتدقيق خبرإت مناس بة(.إلفقرة ت نص إلمس توى إلمرتفع أأيضاً، حيث

(، حيث نصت إلفقرة 1.05(، وإنحرإف معياري )3.48( بالمرتبة إلأخيرة حيث حازت على متوسط حسابي بلغ )20وفي إلمقابل جاءت إلفقرة رقم )

 (.رإت إلسيئة أأو بالتصرفات إللاأأخلاقية أأو إلتحايل على إلرقابةيمكن أأن تحقق إلرقابة إلدإخلية إلنجاح بوجود إلا دإرة إلضعيفة وإتخاذ إلقرإعلى )

 .إلرقابة إلدإخلية تقوم بدورها وعملها بشكل ممتاز دإخل إلمنشأأة أأن وهذإ يفرق

 

 :فرضيات إلدرإسةإختبار 

جابة عن فرضيات إلدرإسة إس تخدم إلباحث إختبار )ت( للعينة إلوإحدة )  عرضاً لاختبار إلفرضيات:(، وفيما يلي One Sample T-testللا 

: لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيفية قيام مجلس إلا دإرة خصوصاً وإلمدرإء عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية Ho1 :إلفرضية إلأولى

 والاحتفاظ بمس توى قوي.

در One Sample T-test)لاختبار إلفرضية إلأولى تم إس تخدإم إختبار  إك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيفية قيام مجلس ( للتعرف على إ 

 ( يوضح ذلك:5إلا دإرة خصوصاً وإلمدرإء عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي، وإلجدول )

درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيفية قيام مجلس ( One Sample T-testإختبار ): (5إلجدول ) إلا دإرة خصوصاً وإلمدرإء للتعرف على إ 

 عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي

 إلدلالة إلا حصائية درجات إلحرية قيمة )ت( إلجدولية قيمة )ت( إلمحسوبة الانحرإف إلمعياري إلمتوسط إلحسابي

3.00 1.812 04.834 0.06 54 1.111 

يجابية بين إلتعرف على إ درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن  ( للعينة إلوإحدة5ول )نلاحظ من نتائج إختبار )ت( إلمبينة في إلجد وجود علاقة إ 

رإت كيفية قيام مجلس إلا دإرة خصوصأأ وإلمدرإء عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي، حيث بلغ متوسط إلا جابات على فق

 (.3قياس الافترإضي )( وهو أأعلى من متوسط إلم 3.00مقياس )

حصائية عند مس توى دلالة )وأأثبتت نتائج إختبار )ت( للعينة إلوإحدة  ( بين متوسط إلا جابات ومتوسط إلمقياس 1.18وجود فروق ذإت دلالة إ 

فض إلفرضية ( وهي أأعلى من قيمة )ت( إلجدولية، وبناءً عليه تقبل فرضية إلدرإسة وتر 08.834الافترإضي، حيث بلغت قيمة )ت( إلمحسوبة )

 إلصفرية.

 : لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تتعرف إلمنشأأة على إلخطر وتديره.Ho2: إلفرضية إلثانية

درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيفية إلتعرف من قبل One Sample T-testلاختبار إلفرضية إلأولى تم إس تخدإم إختبار ) ( للتعرف على إ 

دإرته، وإلجدول )إلمنشأأة على  ( يوضح ذلك:0 إلخطر وإ 

دإرته( One Sample T-testإختبار ): (0إلجدول )  للتعرف من قبل إلمنشأأة على إلخطر وإ 

 إلدلالة إلا حصائية درجات إلحرية قيمة )ت( إلجدولية قيمة )ت( إلمحسوبة الانحرإف إلمعياري إلمتوسط إلحسابي

3.40 1.603 8.854 0.06 54 1.111 

حصائياً عند مس توى إلدلالة )* دإ يجابية بين 0نلاحظ من نتائج إختبار )ت( إلمبينة في إلجدول ). (1.18لة إ  ( للعينة إلوإحدة وجود علاقة إ 

درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيفية  دإرته، إلتعرف على إ  حيث بلغ متوسط إلا جابات على فقرإت إلتعرف من قبل إلمنشأأة على إلخطر وإ 

 (.3( وهو أأعلى من متوسط إلمقياس الافترإضي )3.41س )مقيا

( بين متوسط إلا جابات ومتوسط إلمقياس 1.18وأأثبتت نتائج إختبار )ت( للعينة إلوإحدة وجود فروق ذإت دلالة إ حصائية عند مس توى دلالة )

 عليه تقبل فرضية إلدرإسة وترفض إلفرضية إلصفرية. ( وهي أأعلى من قيمة )ت( إلجدولية، وبناءً 8.584الافترإضي، حيث بلغت قيمة )ت( إلمحسوبة )

 : لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تقيم إلمنشأأة نظامها إلرقابي لتتأأكد أأنه فعال.Ho2: إلفرضية إلثالثة

لرقابي لتتأأكد أأنه فعال، وإلجدول ( للتعرف على كيف تقيم إلمنشأأة نظامها إOne Sample T-testلاختبار إلفرضية إلأولى تم إس تخدإم إختبار )

 ( يوضح ذلك:01)

 ( للتعرف على تقييم إلمنشأأة لنظامها إلرقابي لتتأأكد أأنه فعالOne Sample T-testإختبار ): (01إلجدول )

 إلدلالة إلا حصائية درجات إلحرية قيمة )ت( إلجدولية قيمة )ت( إلمحسوبة الانحرإف إلمعياري إلمتوسط إلحسابي

3.02 1.384 05.510 0.06 54 1.111 
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حصائياً عند مس توى إلدلالة ) يجابية بين 01نلاحظ من نتائج إختبار )ت( إلمبينة في إلجدول ). (1.18* دإلة إ  ( للعينة إلوإحدة وجود علاقة إ 

من متوسط إلمقياس  ( وهو أأعلى3.02إلتعرف على تقييم إلمنشأأة نظامها إلرقابي وفعاليته، حيث بلغ متوسط إلا جابات على فقرإت مقياس )

 (.3الافترإضي )

حصائية عند مس توى دلالة ) ( بين متوسط إلا جابات ومتوسط إلمقياس 1.18وأأثبتت نتائج إختبار )ت( للعينة إلوإحدة وجود فروق ذإت دلالة إ 

ة إلدرإسة وترفض إلفرضية ( وهي أأعلى من قيمة )ت( إلجدولية، وبناءً عليه تقبل فرضي05.510الافترإضي، حيث بلغت قيمة )ت( إلمحسوبة )

 إلصفرية.

ذإ كانت لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة فعالة.Ho2: إلفرضية إلرإبعة  : لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تحدد أأو تقرر فيما إ 

ذإ كانت لجنة ( للتعرف على One Sample T-testلاختبار إلفرضية إلأولى تم إس تخدإم إختبار ) ، إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة فعالةإ 

 ( يوضح ذلك:00وإلجدول )

ذإ كانت لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة فعالة إلمنشأأة من قبل( للتعرف One Sample T-testإختبار ): (00إلجدول )  على إ 

 إلدلالة إلا حصائية ت إلحريةدرجا قيمة )ت( إلجدولية قيمة )ت( إلمحسوبة الانحرإف إلمعياري إلمتوسط إلحسابي

2.53 1.600 2.305 0.06 54 1.121 

حصائياً عند مس توى إلدلالة ) يجابية بين 00نلاحظ من نتائج إختبار )ت( إلمبينة في إلجدول ). (1.18* دإلة إ  ( للعينة إلوإحدة وجود علاقة إ 

ذإ كانت لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن مجلس إلا دإرة وفعاليتهاإلتعرف على  ( وهو أأعلى من 2.52، حيث بلغ متوسط إلا جابات على فقرإت مقياس )إ 

 (.3متوسط إلمقياس الافترإضي )

حصائية عند مس توى دلالة ) ( بين متوسط إلا جابات ومتوسط إلمقياس 1.18وأأثبتت نتائج إختبار )ت( للعينة إلوإحدة وجود فروق ذإت دلالة إ 

( وهي أأعلى من قيمة )ت( إلجدولية، وبناءً عليه تقبل فرضية إلدرإسة وترفض إلفرضية 2.305الافترإضي، حيث بلغت قيمة )ت( إلمحسوبة )

 إلصفرية.

 : لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تعرف أأن وظيفة إلتدقيق إلدإخلي فعالة.Ho2: إلفرضية إلخامسة

 ( يوضح ذلك:02ف على أأن وظيفة إلتدقيق فعالة ، وإلجدول )( للتعر One Sample T-testلاختبار إلفرضية إلأولى تم إس تخدإم إختبار )

 على أأن وظيفة إلتدقيق فعالة( للتعرف One Sample T-testإختبار ): (02إلجدول )

 إلدلالة إلا حصائية درجات إلحرية قيمة )ت( إلجدولية قيمة )ت( إلمحسوبة الانحرإف إلمعياري إلمتوسط إلحسابي

3.03 1.433 00.601 0.06 54 1.111 

حصائياً عند مس توى إلدلالة ) يجابية بين 02نلاحظ من نتائج إختبار )ت( إلمبينة في إلجدول ). (1.18* دإلة إ  ( للعينة إلوإحدة وجود علاقة إ 

 (.3( وهو أأعلى من متوسط إلمقياس الافترإضي )3.02إلتدقيق وفعاليتها، حيث بلغ متوسط إلا جابات على فقرإت مقياس ) وظيفةإلتعرف على 

حصائية عند مس توى دلالة ) ( بين متوسط إلا جابات ومتوسط إلمقياس 1.18وأأثبتت نتائج إختبار )ت( للعينة إلوإحدة وجود فروق ذإت دلالة إ 

( وهي أأعلى من قيمة )ت( إلجدولية، وبناءً عليه تقبل فرضية إلدرإسة وترفض إلفرضية 00.601الافترإضي، حيث بلغت قيمة )ت( إلمحسوبة )

 ة.إلصفري

 : لا يدرك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيف تتأأكد أأن إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة تقوم فعلًا بوظيفتها.Ho2: إلفرضية إلخامسة

ل ( للتعرف على أأن إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة تقوم فعلًا بوظيفتها، وإلجدو One Sample T-testلاختبار إلفرضية إلأولى تم إس تخدإم إختبار )

 ( يوضح ذلك:03)

 ( للتعرف على أأن إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة تقوم فعلًا بوظيفتهاOne Sample T-testإختبار ): (03إلجدول )

 إلدلالة إلا حصائية درجات إلحرية قيمة )ت( إلجدولية قيمة )ت( إلمحسوبة الانحرإف إلمعياري إلمتوسط إلحسابي

3.00 1.625 01.361 0.06 54 1.111 

حصائياً عند مس توى إلدلالة )*  يجابية بين 03نلاحظ من نتائج إختبار )ت( إلمبينة في إلجدول ). (1.18دإلة إ  ( للعينة إلوإحدة وجود علاقة إ 

( وهو أأعلى من متوسط إلمقياس 3.01إلتعرف على إلرقابة إلدإخلية في إلمنشأأة وقيامها بوظيفتها، حيث بلغ متوسط إلا جابات على فقرإت مقياس )

 (.3الافترإضي )

حصائية عند مس توى دلالة ) ( بين متوسط إلا جابات ومتوسط إلمقياس 1.18وأأثبتت نتائج إختبار )ت( للعينة إلوإحدة وجود فروق ذإت دلالة إ 

فرضية ( وهي أأعلى من قيمة )ت( إلجدولية، وبناءً عليه تقبل فرضية إلدرإسة وترفض إل01.361الافترإضي، حيث بلغت قيمة )ت( إلمحسوبة )

 إلصفرية.
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 إلنتائج وإلتوصيات:

 إلنتائج:

درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيفية قيام مجلس إلا دإرة  -0 يجابية بين إلتعرف على إ  لوحظ إن نتائج إلفرضيات إثبتت وجود علاقة إ 

درإك  وكذلك وجود علاقة ،وإلمدرإء عموماً بتأأسيس بيئة أأخلاقية وثقافية والاحتفاظ بمس توى قوي خصوصا يجابية بين إلتعرف على إ  إ 

دإرته يم نظامها إلرقابي وإيضا على إن إلمنشأأة قادرة على تقي ،إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن كيفية إلتعرف من قبل إلمنشأأة على إلخطر وإ 

ة إو دإخلية )منبثقة عن مجلس ا  سوإء كانت لجنة إلتدقيق خارجيى فاعليتهوإلتعرف فيما إذإ كانت لجان إلرقابة تقوم بوإجبها و على مد

 الادإرة(.

 إلمساعدة في تحقيق تلك الاهدإف. إرتبط مفهوم إلرقابة إلدإخلية بالأهدإف إلمرغوب تحقيقها وبالوسائل -2

لة تكون فبدون بيئة إلرقابة إلدإخلية إلفعا ، عناصر إلرقابة إلدإخلية وهي بمثابة إلمحطة لباقي إلعناصر الاخرىإهم من  تعتبر بيئة إلرقابة -3

وتضم بيئة إلرقبة مجموعة الاجرإءإت إلتي تتعلق بفلسفة الادإرة وهيكلها إلتنظيمي وس ياسات  .باقي إلعناصر غير مؤثرة وعديمة إلفائدة

بالأمانة وإلقيم إرتباطه دإخل إلوحدة الاقتصادية يفية خلي وك وإجرإءإت إدإرة الافرإد وطرق رقابة الادإرة وبجهاز إلتدقيق إلدإ

 .بها إلعاملينتمتع إلتي ي قية الاخلا

 ين تحقيق إهدإف إلتقارير إلمالية.هيكل إلرقابة إلدإخلية وبعلاقة بين فهم وإدرإك إلهدف من وجود  -4

 

 إلتوصيات:

 بناء على إلنتائج إلتي تم ذكرها توصي إلدرإسة بما يلي :

  إلمباشرة في تحقيق إهدإف إلشركة. ضرورة فهم وإدرإك الادإرة للهدف من هيكل إلرقابة إلدإخلية وذلك لعلاقته -0

والالتزإم بالقوإنين وإللوإئح وإلتعليمات  إلتركيز على ضرورة إن يتوإفر في موظفي إلرقابة إلدإخلية عنصر الاس تقامة وإلقيم الاخلاقية -2

 إلسارية في إلشركة.

 .طلبات إلتدقيق إلدإخليضرورة موإكبة إلرقابة إلدإخلية لمس تجدإت عملية إلتدقيق مع الاخذ بعين الاعتبار مت  -3

قا لمزإيا هذه إلنظم في إجرإءإت في مجال إلعمل للرقابة إلدإخلية تحقيلنظم إلتكنولوجيا إلحديثة ضرورة الاس تفادة من الامكانيات إلهائلة  -4

 .تطوير إلعمل لديها

املين في هذه إلوحدإت تحقيقا إلوحدإت وإلعمل على فصل إلوإجبات بين إلع ام مس تقلة في إلهيكل إلتنظيمي لكليجب تخصيص إقس -8

 .لأهدإف إلرقابة إلدإخلية

 ر إلعمل إلرقابي في هذإ إلمجال.يمن إجل تطو سبية بشكل عام وإلرقابية بشكل خاص إلمحا إس تمرإرية إلبحوث -6

 

 إلمرإجع:

رية الاردنية" رسالة بني خالد، طارق "مدى توفير إساليب إلرقابة إلدإخلية لضمان إمن إلمعلومات إلمحاسبية في إلمصارف إلتجا -

آل إلبيت، الاردن س نة   .2110ماجس تير، جامعة أ

غزة.  -ثامر عوض "إلعلاقة بين عناصر إلرقابة إلدإخلية في إلبنوك وجودة إلخدمات إلمصرفية" رسالة ماجس تير، إلجامعة الاسلامية -

 .2102س نة 

 (2101وإلخاص, مكتبة إلمجتمع إلعربي للنشر وإلتوزيع )خالد إلخطيب, إلمفاهيم إلحديثة في إلرقابة إلدإخلية في إلقطاع إلعام  -

 (2113رإئد عبدربه, إلمرإجعة إلدإخلية, إلجنادرية  للنشر وإلتوزيع,) -

 (.2110إلصحن, عبدإلفتاح, وسرإيا, محمد, نصر, عبد إلوهاب, وشحاته إلس يد, إلمرإجعة إلتشغيلية وإلرقابة إلدإخلية, إلدإر إلجامعية, ) -

صطفى، "دور إلتدقيق إلدإخلي في تقييم فعالية إلرقابة إلدإخلية في إلشركات إلمالية إلعامة الاردنية" رسالة ماجس تير، إلصمادي، محمد م -

 .2101جامعة جدإرإ، الاردن، س نة 

 (2101عبد إلرزإق محمد عثمان , إصول إلتدقيق وإلرقابة إلدإخلية ,) -

 (2116يري, إلرقابة وإلمرإجعة إلدإخلية, إلمكتب إلجامعي إلحديث, )عبدإلفتاح محمد إلصحن, محمد إلرقإيا, فتحي رزق إلسوإف -

 (2110عبدإلفتاح, محمد إلصحن, سمير كامل, إلرقابة وإلمرإجعة إلدإخلية, دإر إلجامعية إلجديد للنشر ) -
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خلية" مجلة إلدرإسات للعلوم على عبدالله ذنيبات ونوإل إلكفوس "مدى إلتزإم إلشركات إلمساهمة إلعامة الاردنية بمتطلبات إلرقابة إلدإ -

 .2102، س نة 0، إلعدد 30الادإرية، إلمجلد رقم 

ة إلعنزي، سامية محمد وليد " مدى إلتزإم إلمصارف إلتجارية الاردنية بمتطلبات إلرقابة إلدإخلية على إنشطة إلتجارة الالكترونية من وجه -

 .2101نظر إلمقق إلخارجي"، رسالة ماجس تير، إلجامعة الاردنية، س نة 

 (2110فتحي رزق إلسوإفيري وإحمد عبدإلملك , إلرقابة إلدإخلية , إلدإر إلجامعية,) -

 (2113إلقباني, ثناء, إلرقابة إلمحاسبية إلدإخلية في إلنظامين إليدوي والالكتروني, إلدإر إلجامعية, ) -

 2110( إصدإرإت س نة Treadway Commissionلجنة رعاية إلتنظيمات الادإرية ) -
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 الاستبانة

درإك إلمحاس بين إلقانونيين في إلأردن لقياس  إس تطلاعيةدرإسة  فعالية إلرقابة إلدإخلية عند تدقيق إلبيانات إلمالية  لاختبارمدى إ 

 في إلشركات إلمساهمة إلعامة
 إلمحاس بين إلقانونيين إلأردنيين إلمحترمين/ لسادة إ

 إلقسم إلأول: معلومات عامة

  أأولا: إلعمل إلحالي

 مدقق -د رئيس -ج مدير -ب شريك -أأ 

 إلمؤهل إلعلمي :ثانيا

 دكتورإه -د ج. ماجس تير بكالوريوس -ب أأ . كلية مجتمع

 إلتخصص إلعلمي :ثالثاً 

   ب. غير ذلك أأ. إلمحاس بة

 رإبعا: إلخبرة إلعملية )بالس نوإت(:

لي  8ب. من  8أأ. أأقل من   08د. أأكثر من  08إ لي  01ج. من  01إ 

 إلثاني: إلعبارإت إلخاصة بالدرإسة* إلقسم

 …يرجى إلتكرم بعد قرإءة إلعبارإت إلتالية، إختيار إلا جابات إلمناس بة إلمقابلة لها

 غير موإفق متوسط موإفق موإفق تماماً  إلعبارة
غير موإفق 

 تماماً 

يعتبر إعضاء مجلس الادإرة وإلمدرإء إلتنفيذيين مثالا يوميا  -0

 الاس تقامة؟.يحتذى به في الاخلاق و

     

توجد قوإنين مكتوبة لتصرفات إلموظفين وتم تعزيزها بالتدريب  -2

وإلاتصالات إلنازلة وإلنشرإت إلدورية من قبل إلموظفين 

 الاساس يين

     

يكون الادإء وإلحوإفز إلمس تهدفة معقولة ووإقعية إم إنها  -3

 تشكل عبئ وتحقق نتائج قصيرة الاجل فقط

     

ضح إن إية تقارير مالية مزورة سوف يتم كشفها ولن من إلوإ -4

 تهمل

     

تدخل الاخلاق تدخل من ضمن إلمعطيات إلمس تخدمة في  -8

 تقييم أأدإء الافرإد والاقسام

     

تفاعل الادإرة مناسب عند سماع إخبار سيئة من إلمساعدين  -6

 وإقسام إلعمل الاخرى

     

آلية لمعالجة إلمشاكل الا -0       خلاقية إلطارئةتوجد أ

      تكون إخطار إلعمل معروفة ويتم مناقش تها مع مجلس الادإرة -5

يتم إلتعرف على إلمعلومات ذإت إلصلة وإلتي يعتمد عليها سوإء  -0

كانت دإخلية أأو خارجية ومعالجتها وإيصالها بالوقت إلمحدد إلى 

 إلجهات في إلموإقع ذإت إلقرإر

     

                                                 

-12العبيارات مين  - -تقييس الفرضيية الناةيية 11-9العبارات من  --تقيس الفرضية الأولى 8-1العبارات من    *
تقيييس  27-72العبييارات ميين  - -لرابعيية–تقيييس الفرضييية  26-20العبييارات ميين  --تقيييس الفرضييية النالنيية 19

 تقيس الفرضية السادسة. 23-22العبارات من  - -الفرضية الخامسة 
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 الاخطار ومن ثم تحليلها وإتخاذ الاجرإءإت يتم إلتعرف على -01

 إللازمة عليها ومن ثم تحيدها

     

تكون إلرقابة في موقع يضمن إن قرإرإت الادإرة تم إتخاذها  -00

 بشكل صحيح

     

يمارس إلمدرإء إلتنفيذين والادإرة عملهم إلرقابي إم يقومون  -02

 ققين لى إلموظفين إلماليين وإلمدبتفويض صلاحياتهم إ

     

من خلال قيام الادإرة باعمالها إلتشغيلية تقوم بمرإقبة إدإءها  -03

 إلرقابي بشكل روتيني .

     

تقوم الادإرة بتكليف إلمهام بشكل وإضح للتدريب وإلمرإقبة  -04

 للرقابة إلدإخلية.

     

إلتقييم إلدوري وإلمنتظم لنظام إلرقابة تقوم إلمنشأأة بأأجرإءة  -08

 ه.وتوثيق

     

الاشخاص إلذين يقومون بالتقييم لديهم خبرإت مناس بة أأو  -06

 مسؤولين متمكنين بالمعرفة وإلعلاقات.

     

      توجد معايير مس تخدمة في تقييم إلرقابة. -00

يتم إلتقرير عن عيوب إلرقابة إلى الادإرة إلعليا ويتم  -05

 تصحيحها على إسس وقتية منتظمه.

     

إلرقابة إلتي يتم بناءها كنظام جديد صممت بشكل  عناصر -00

 متتابع ومنتظم .

     

قام مجلس الادإرة مؤخرإ بمرإجعة كفاءة إللوإئح إلمكتوبة  -21

 للجان إلتدقيق .

     

      إعضاء لجنة إلتدقيق مس تقلين عن الادإرة. -20

إعضاء لجنة إلتدقيق يمتلكون قدرإت مناس به تمزج بين  -22

 إلرقابة إلمالية وإلخبرإت إلتشغيلية.خبرإت 

     

إن لجنة إلتدقيق قادرة على فهم ومرإقبة بنية رقابة إلمنشأأة  -23

 بأأتساعها.

     

تقوم لجنة إلتدقيق بالاشرإف على إلملائمة , إلمصدإقبة,  -24

آ و تقريرها لمجلس الادإرة  آ وتشغيليأ والامور ذإت إلصلة ماليأ

 خرى إلخارجية.وإلمستثمرين والاطرإف الا

     

تقوم لجنة إلتدقيق بالتاكد من وجود إلمعايير الاخلاقية  -28

 وإلتاكد من مدى الالتزإم بها.

     

توجد علاقه قوية وذإت معنى بين لجنة تدقيق مجلس  -26

الادإرة والاطرإف الاخرى مثل إلمدققين إلخارجيين إلمس تقلين 

إلمدرإء إلتنفيذيين للوحدإت وإلمدققين إلدإخليين وإلمدير إلمالي و 

 إلتشغيلية الاخرى.

     

يلاقي إلتدقيق إلدإخلي دم  الادإرة إلعليا ولجنة إلتدقيق  -20

 ومجلس الادإرة .

     

تتم مرإجعة الاهدإف إلمكتوبة لمسؤوليات إلتدقيق إلدإخلي  -25

 من قبل لجنة إلتدقيق بهدف إكتشاف كفائتها .

     

تدقيق إلدإخلي وإلمدرإء إلتنفيذيين دإخل إلعلاقة بين إل  -20

 إلمنشأأة مناس بة  ومتلائمة.
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يمتلك إلتدقيق إلدإخلي خطوط إتصال مفتوحة ودخول  -31

خاص إلى جيع إلموظفين بالاضافة إلى لجنة إلتدقيق إلمنبثقة عن 

 مجلس الادإرة.

     

تغطي  تقارير إلتدقبق إلموإضيع إلصحيحة وتوزع إلى -30

 خاص إلمعنيين ويتم إعدإدها بالوقت إلمناسب.الاش

     

      يمتلك عناصر مدرإء إلتدقيق خبرإت مناس بة.  -32

يمكن إن تحقق إلرقابة إلدإخلية إلنجاح بوجود الادإرة   -33

إلضعيفة وإتخاذ إلقرإرإت إلسيئة إو بالتصرفات إللاإخلاقية إو 

 إلتحايل على إلرقابة.

     

بة إلجيدة إلمنشأأة للوصول إلى ما تريد من خلال تساعد إلرقا -34

 تقليل الاخطاء وإلغير متوقع.

     

  

 

 ونشكر لس يادتكم تعاونكم معنا

 إلباحث


